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 الفصل الاول 

 مفهوم الخزٌن وانواعه:

الخزٌن:اي كمٌة من المواد)خامات اجزاء او منتجات تحت التشغٌل او منتج تام تحت سٌطرة المنظمة تحتفظ بها لفترة زمنٌة معٌنة فً 

 حالة ساكنة بانتظار استخدامها او بٌعها.

 -نستدل من هذا التعرٌف بان سبب وجوظ الخزٌن هو

 السكون بٌن نشاط سابك)التورٌد( ونشاط لاحك الصرف.انعكاس لحالة -

 فً الغالب تكون عملٌة التورٌد السابمة التً تتنتج اضافة كمٌة الخزٌن

 الصرف هً العملٌة اللاحمة التً ٌنتج عنها نمص الخزٌن

 –ٌظهر الخزٌن كنتٌجة منطمة للفرق بٌن التورٌد والصرف فً الانتاج او البٌع والذي -

 -ت ٌنتج بٌن معدلات طالب المواد ومعدلات صرفها للموزعٌنخزٌن الخاما-

 ٌنتج بٌن عملٌات انتاج سابمة وعملٌات انتاج لاحمة.-خزٌن تحت التشغٌل-

 ٌنتج بٌن عملٌات البٌع لتجار الجملة وبٌن عملٌات انتاج المنتج.-خزٌنالمنج التام-

م هذه الادارة بالتخطٌط لمستوٌاته وتوفٌره بالكمٌات التً تخدم المنظمة من هنا نستنتج ان الخزٌن هو محور نشاط ادارة المواد حٌث تمو

وتؤمن عملٌة استمرار الانتاج والبٌع. وذلن باتباع اسالٌب متنوعة للسٌطرة على الخزٌن بشكل امثل وٌحد من صعوبات تراكم الخزٌن 

ء بما ٌؤمن توفرها بالكنٌة التً تنخفض معها تكالٌف الشراء اوندرته وٌتطلب ذلن التعرف على طبٌعة المواد والبدائل الممكنة عند الشرا

 والتخزٌن وتدٌم تدفك المنتج.

التخزٌن هو احد النشاطات الرئٌسٌة للمنظمات الصناعٌة وٌؤدي دور اساسً فً التاثٌر على الوضع المالً لها –ماذا ٌعنً الخزٌن -0-

ه ادارة المواد فً رفع تكالٌف التشغٌل او خفضها من خلال العناٌة ومرالبة لذل ٌمكن للمنظمة ان تلمس ممدار اهمٌة الدور الذي تؤدٌ

 واستمرارٌة تدفك الخزٌن.

 .ان الخٌار الافضل هو عدم الاحتفاظ بالخزٌن وٌعتبر وجود الخزٌن هو الماعدة وعدم وجوده هو الاستثناء-

 تحدٌد مفهوم الخزٌن )هو وظٌفة الاحتفاظ بالاشٌاءلحٌن الحاجة لها.-

 الووظٌفة التً تموم على اساسها تخطٌط وتنظٌم المواد المخزنٌة والسٌطرة علٌها لغرض انساٌبها باستمرار.-لمفهوم العملًا

 او هو الكمٌات المحفوظة داخل المنظمة من المواد الاولٌة والاجزاء الاحتٌاطٌة والاجزاء نصف المصنعة والمنتجات المصنعة.-

طٌط ورلابة ٌن تاتً من خلال كمٌة رؤوس الاموال المستثمرة فً الخزٌن حٌث ٌجب ان ٌكون هنان تخاهمٌة الخزٌن: ان اهمٌة الخز-3

 وتتضح اهمٌته من خلال وجهات النظر المختلفة للالسام وعلالته برؤوس الاموال 

ر الخزٌن شر لا بد منه بسبب الوحدة المالٌة/ تعب -نظرة السام المنظمة الى الخزٌن: لسم السٌطرة/ ٌهمه الاستمرار بعملٌة الانتاج 

 -الادارة العلٌا/ تعتبره صمام الامان لانه ٌساعد على : -الاستفادة من رؤوس الاموال فً امور اخرى 

 حماٌة المنشاة من التولف عن تادٌة نشاطها وما ٌترتب علٌه من خسائر مادٌة ومعنوٌةز-أ

 ٌنتظرون للحصول علٌه توفٌر المواد والسلع  للمستهلكٌن عند الطلب وعدم جعلهم-ب



 مواجهة ظروف النمل والتجهٌز بٌن الالمصادر االمجهزة ونماط التسلٌم.-ج

تحتاج بعض الصناعات الى التخزٌن من الجبن والمشروبات لذلن توجب -الاستفادة من تملبات الاسعار وتحمٌك الوفورات المالٌة. ه-د

 .الممارنة بٌن الاستثمار فً الخزٌن او فً مجالات اخرى

ان الهدف من استعراض انواع الخزٌن هو توضٌح اثر كل نوع على التخطٌط والرلابة المخزنٌة حٌث ٌمكن تمسمٌه حسب اتجاهات  -2

 متعددة ٌخدم كل منها اهدافا مرتبطة بالرلابة والتخطٌط وهً كالتالً.

 الخزٌن حسب ثبات كمٌته وٌمسم الى لسمٌن -2-1

لا ٌسمح التصرف به الا فً الظروف الاستثنائٌة فً حالة عدم وصول المواد المطلوبة او تلفها او وهو الخزٌن الذي -الخزٌن الساكن-أ

ضٌاعها وٌمكن استخدامه عند تغٌر معدلات الاستهلان بالزٌادة وٌمسم الى انواع فرعٌة اخرى مثل) الاحتٌاطً العادي وٌكون صلاحٌة 

( والنوع الاخر هو)احتٌاطً الطواريء وٌكون صلاحٌة التصرف به بٌد التصرف به من صلاحٌات مدٌر المخازن او من ٌنوب عنه

( وٌمكن تسمٌة الخزٌن الساكن بالخزٌن الاستراتٌجً او خزٌن التملبات الموسمٌة العرضٌة ان مدٌر المنظمة  او احد اعضاء الادارة العلٌا

 الهدف من وجوده

 بات الععملاء او المستهلكٌن.حماٌة للمنظمة من التولف وضمان استمرا العمل وتلبٌة طل-

 او المنفعة المخزٌة. تحمٌك الجانت الالتصادي فً الحصول على فرولات فً الاسعار او الخصوم-

 وهذا لا ٌتم الا عن طرٌك التخطٌط العلمً لهذا النوع من الخزٌن.

من المستهلكٌن وهو فً حركة مستمرة  وتكون كمٌته فً تذبذب مستمر ارتفاعا وانخفاضا حسب الطلبات الممدمة-الخزٌن المتحرن -ب

 باستثناء المواد البطٌئة او المتمادمة وٌسمى اٌضا الخزٌن التشغٌلً والخزٌن الحر اي ا لجاهز عند الطلب.

 -وٌمسم الى الانواع التالٌة -الخزٌن حسب درجة تصنٌعه-2-0

 هزة مثل )الحدٌد والخشب(.هً المواد التً تمر بالعملٌات الانتاجٌة لتصبح سلع جا-المواد الاولٌة-أ

وهً مواد غٌر كاملة التصنٌع وتحتاجالى عملٌات تصنٌعٌة حتى تصبح سلع جاهزة مثل )السبائن -الاجزاء والمطع نصف المصنعة-ب

 المعدنٌة والاغذٌة المعلبة مثل معجون الطماطة المركز(.

 او اجزائها او ملحماتها بهدف الحفاظ على المادة المحتواة داخلها وهً المواد التً تٌستعمل لاحتواء المنتجات-مواد التعبئة والتغلٌف -ج

للحفاظ علٌها اثناء النمل والتدوال وتسهٌل عملٌة العد والفحص من خلال تجمٌع الاجزاء فً عبوة واحدةولد تستخدم لاغراض الدعاٌة 

 والبرامٌل والعلب والمنانً(.والاعلان ولتسهٌل عمٌلة التسوٌك مثل)صنادٌك الكارتون،والخشبٌة ومواد الفلٌن 

المواد العامة هً التً تستخدم فً اعمال الصٌانة كالمصابٌح والاسلان الكهربائٌةواجزاء شبكة انابٌب المٌاه  -المواد العامة والثانوٌة -د

 تٌن.والمواد الانشائٌة ام الممواد الثانوٌة مثل مساحٌك الغسٌل واداوت التزٌٌت والمرطاسٌةولد تفصل الى مجموع

المكائن والاجهزة التً تدار بالموة والمنصوبة فً اماكن ثابته والافران والخزانات المستخدمة فً العملٌات الانتاجٌةووسائل النمل  -ه

 الداخلً.

 وسائل النمل الخارجً مثل)السٌارات وادواتها الاحتٌاطٌة كالاطارات(ز-و

 ووسائل النمل الداخلًالمواد الاحتٌاطٌة ولطع الغٌار للمكائن الانتاجٌة -ز

 والمعدات المساعدة كالمثالب والمفكاتوالمثبتات والموالب.العدد والادوات ومعدات المٌاس-ح

وفضلات العملٌة المخزنٌة كمواد  بوالً الانتاج ومخلفات الخزٌن)الانماض( مثل المواد التالفة والمرفوضة وفضلات الانتاج كالبرادة-ط

 ب ارجاعها وهً صالحة للاستعمال.التعبئة والتغلٌف غٌر المطلو



الادوات المكتبٌة والاثاث والالات وتشمل تأثٌثات واجهزة المطاعم ومبردات الماء واجهزة تحضٌر الشاي والمرطبات سواء كانت -ي

داخل الورش او فً مشتملات مكاتب الدوائر والالسام، وٌستخدم هذا التصنٌف فً المنشات الانتاجٌة او التً تمدم خدمة لها وٌساعد فً 

 تاكد من تةفر مستلزماته اي تخطٌط الخزٌن. تخطٌط الانتاج وال

 الخزٌن متعدد المراحل )الخزٌن من حٌث الفاعلٌة والمرونة(. -2-3

وتعنً الفاعلٌة)مدى لدرة المنظمة على استخدام الخزٌن للغرض الذي خزن من اجله( اي متى ٌمكن الحصول علٌه؟ عند الطلب،بعد 

ون للاستخدام فً اكثر من مجال ولاكثر من جهةواحدة(،مثل تخصٌص خزٌن للانتاج فمط اٌام،اسابٌع،والمرونة هً)مدى صلاحٌة المخز

 وخزٌن للادارات كافة كالاثاث والمرطاسٌة.

وضمن هذه المفاهٌم نجد ان انواع الخزٌن لها الاثر على تخطٌط ورلابة الخزٌن ومجرد الاتفاق بٌن البائع والمشتري ٌصبح لدى 

 -ساس ٌمكن تتبع مراحل الخزٌن وفك مراحل انتماله وملاحظة مرونته وهً كالتالً:وعلى هذا الا المشتري خزٌن

وهً الاحتٌاجٌات التً تم الاتفاق شرائها ولا زالت لدى البائع وٌكون عدٌم الفاعلٌة والمرونة لذا ٌتطلب وجود خزٌن -خزٌن خارجً-أ

 عدم الوصول. احتٌاطً لمجابهة احتمالٌة

د التً تم شحنها على وسٌلة النمل والتً فً طرٌمها الى المشتري وٌعتبر للٌل الفاعلٌة والمرونة لان وهً الموا -خزٌن الطرٌك-ب

 استخدامه ٌولف على فترة الوصول.

هً المواد التً وصلت الى بلد المشتري )فً المٌناء او المطار( وتكون فاعلٌتها ومرونتها اكثر من النوع  -خزٌن الفحص او الوصول-ج

تمد استخدامه على فترة الفحص والتسلم ولد ٌصبح عدٌم المرونة فً حالة رفضه لعدم مطابمته للمواصفات وهنا ٌكون دور السابك وٌع

 التخطٌط فً تلافً هذه الحالات لعدم تعرٌض المنظمة للتولف اي توفر المواد خلال فترة التولف.

 ى المخازن وهوشدٌد الفاعلٌة والمرونة اذا استخدم من جهات متعددةوهو المواد التً تم فحصها وتسلمهاوادخالها ال -الخزٌن الفعلً-د

 ومحدود المرونة اذا استخدم من جهة واحدة.

الخزٌن لرب خطوط الانتاج_ وهً المواد التً تم تسلمها من المخازنونملها الى مكان العملمرب خطوط الانتاجوٌكون كامل الفاعلٌة -ه

     واحدة.محدود المرونةلانه محدد الى جهة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثانً

 اهمٌة تخطٌط التخزٌن واسباب الاحتفاظ به

ب)عملٌة الاختٌار من بٌن البدائل التً تحمك اهداف المنشاة وسٌاستها والاجراءات  التخطٌط مفهوم التخطٌط العلمً للخزٌن: وٌعرف-1

والبرامج الموضوعة( ونستدل من هذا التعرٌف ان التخطٌط لا ٌوجد الا بوجود بدائل لحالة معٌنة وعلٌه ٌعتبر وسٌلة لاتخاذ المرارات 

 مستمبلا.

لازمة لتحمٌمها حٌث توضع الاهداف بصورة خطط طوٌلة الاجل او لصٌرة وٌعرف اٌضا)عملٌة وضع الاهداف واعداد التنظٌمات ال

 الاجل بالنسبة للمنظمة او لكل لسم من السامها.

وعلٌه من الضروري ان تنظم عوامل الانتاج او عوامل الخزٌن على النحو الذي ٌؤدي الوصول الى الاهداف الموضوعة والمطلوب 

 تحمٌمها.

تخطٌط الخزٌن ب)هو التفكٌر العلمً بكافة نشاطات المخازن للوصول الى بدائل لها واختٌار افضلها  ومن هذه المفاهٌم ٌمكن تعرٌف

انما بشمول التخطٌط لكافة الجوانب والعناصر التً ترتبط المرتبطة بنشاط لتحمٌك كفاءة العملٌات المخزنٌة( وهذا ٌتأتً فً جانب واحد و

 بموجبها برامج العمل المخزنً للسٌر بموجبها من لبل المنفذٌن. طط او سٌاسات تحددادارة المواد بعد تحوٌل هذه البدائل الى خ

ان جمٌع التعارٌف ٌدور حول معنى التخطٌط والذي ٌعنً وضع السٌاسات الهادفة للمستمبل وانه وسٌلة لتحدٌد النشاط الواجب تنفٌذه 

ط العام المستخدم فً المنشاة لوظائفها الاخرى كالانتاج والمبٌعات والغاٌة تحمٌك الهدف وٌعتبر تخطٌط الخزٌن حلمة فً سلسلة التخطٌ

 وذلن للترابط بٌن الخزٌن والوظائف الاخرى.والمشترٌات

والتً تساعد على سٌر خطط  ان تخطٌط الخزٌن ٌخدم اغراض العملٌة الانتاجٌة من خلال توفٌر المواد الاولٌة بالنوعٌة والكمٌة المطلوبة

م وٌخدم اٌضا تخطٌط المبٌعات من خلال توفٌر المنتجات الجاهزة التً تلبً احتٌاج المستهلكٌن وكذلن ٌخدم تخطٌط الانتاجوفك ما مرسو

 المشترٌات لانه الاساس فً توفٌر احتٌجات المنظمة وكٌمفٌة توفٌرها بالجودة المطلوبة.

حٌث تتتمٌز النوعٌة والمكان  للتخزٌن مكان المناسبٌنالمواد بالنوعٌة والكمٌة المطلوبة والولت  والالغرض من تخطٌط الخزٌن وجود 

ها دأثران بعوامل كثٌرة متداخلة ٌصعب تحدٌتحٌث ٌ لولتسهولة الاجراءات المتبعة بشأنهما والظروف المؤثرة علٌهما عكس الكمٌة واب

تفظ بها ممابل ما ٌسحب منها وما ٌضاف بدلة لهذا ٌعتبران العمود الفمري لخطة الخزٌن والذي ٌمصد بالكمٌة )هو كمٌة الخزٌن التً ٌح

الٌها من كمٌة الشراء ومتى تطلب ومتى تصل للمخزن( وتدمج هذه العوامل فً علالة محددة لمواجه الاحتٌاجات وصولا لتحمٌك هدف 

 المنظمة.

 هنان خطوات هامة ٌجب اتباعها وهً: المخزنٌة عند التخطٌط لعملٌات المنظمة

ٌم المختلفة للتخزٌن وتنظٌمه وتمسم الى ى)توضٌح المفاهخطٌط للعملٌات المخزنٌة وتهدف التالخطوة الاولى للتتحدٌد الاهداف: هً -1-1

نوعٌن الاول اهداف عامة تتعلك بأعمال التخزٌن المختلفة وٌراعى فٌها الل كلفة عند التخزٌن والحفاظ علٌه والنوع الاخر اهداف نوعٌة 

 لمساحات(.تتعلك بتصمٌم المبانً واستغلال ا

جمع البٌانات:وتشمل جمٌع الحمائك الاساسٌة المتعلمة بتخطٌط وتنظٌم العملٌات المخزنٌة مثل كمٌات الخزٌن مواصفات كل مادة -1-0

ً مطلوب تخزٌنها الطالة الاستٌعابٌة للمخازن انواع معدات المناولةحجم المبٌعات والانتاج لكل مادة ٌراد تخزٌنها اي جمٌع البٌانات الت

 تعطً صورة واضحة عن الاهداف.

تحلٌل البٌانات:بعدالحصول على كافة البٌانات عن المواد وكمٌاتها ٌتم تحلٌل تلن البٌانات للغرض تحمٌك  الل كلفة من اعمال -1-3

 التخزٌن مع على مستوى خدمة مطلوب)جٌد(.

رونة اي تكون لابلة للتوسع والتطور وتكون الخطة :وضع الخطة:ٌجب ان تكون الخطة على لدر الامكانات المتوفرة وتمتاز بالم2-1

 مكملة للخطوات السابمة ولا ٌجوز البدء بها دون المرور بالخطوات السابمة.



 محدد مثل بمٌة النشاطات المخزنٌة. : هو تنفٌذ لما سبك من الخطوات اي تنفٌذ ما تم رسمه وتكون وفك جدول زمن1-2ً

نها اخر خطوة الا انها تبدأ مع الخطوة الاولى لغرض اكتشاف اي خطأ اثناء التنفٌذ فً ولت مبكر ا:على الرغم من ة: مرحلة المتابع1-6

 وتصحٌحها بالولت المناسب وبألل كلفة لأن التصحٌح بعد انتهاء التنفٌذ ٌتطلب الغاء مراحل كاملة فضلا عن التكالٌف الباهظة.

حمٌك الامثلٌة فً الخزن بالكمٌة والولت والذي ٌؤدي الى تحمٌك اهداف اهداف وفوائد تخطٌط الخزٌن:ٌهدف تخطٌط الخزٌن الى ت-0

لاخرى التً تؤدي الى نمصانه وذلن لاستمرار العملٌات ل التً تؤدي الى زٌادة الخزٌن واحٌث تكون هنان موازنة بٌن العوام الادارة

ن التولف بسبب نفاذ الخزٌن والتكالٌف التً تنتج عن تكدس بٌن التكالٌف والخسائر الناجمة ع ٌكون الانتاجٌة بالل تكالٌف وهذا التوازن

البضائع. ولا توجد خطة مفصلة لجمٌع الحالات ولكن حسب ظروف المنظمة للوصول الى الخزٌن الامثل وٌمكن اجمال تلن الخطة 

 بالتالً.

ل مدة الفترة التخطٌطة للمساعدة فً تلبٌة خلا :توفٌر المواد فً المخازن بالنوعٌة ولكمٌة المطلوبةفً الولت والمكان المناسبٌن0-1

 احتٌاج المنظمة دون تولف وتسهٌل عملٌة الاستلام والفحص.

 :تحدٌد مستوٌات الخزٌن كحد اعلى وحد ادنى ومستوى اعادة الطلب والكمٌة الالتصادٌة للشراء لتكوندلٌل فً مجال الرلابة.0-0

المناولة الى الصى حد مع احتمال تملٌل الاستثمار للخزٌن دون التاثٌر على الحجم :تحمٌك الانتفاع من المساحات المخزنٌة وعدات 0-3

 الامثل للخزٌن.

 :تحدٌد البدائل للمواد والخطط واسالٌب التعامل مع المواد عدٌمة الحركة مخلفات الانتاج.2-4

 ة لها التً تؤدي لرفع جودة الانتاج.:توفٌر احتٌاجات وسائل الانتاج من مواد الصٌانة وتحدٌد المواد والمعدات البدٌل0-2

 وٌمكن المول ان الدافع الاساسً لتخطٌط الخزٌن هو الالتصاد بالتكالٌف وحماٌة المنظمة وتكمن اهمٌته من خلال الفوائد التالٌة:

 -صاد ٌكون احد الاسس التً تعتمد لوضع الاطار لخطط التنمٌة على مستوى الالتصاد المومً لان المنظمة جزء من الالت

المومً ولان التخطٌط على مستوى الالتصاد ٌعتمد على التخطٌط على مستوى المطاعات وبدوره ٌعتمد على مستوى 

 المنظمات وصولا الى اصغر وحدة.

 .التخطٌط ٌساعد على تحدٌد افضل كمٌة للخزٌن وبهذا ٌصبح اداة لمنع التصرفات الارتجالٌة فً التخزٌن والشراء 

  والمرشد لاحسن البدائل فً موضوع التخزٌن.ٌعتبر التخطٌط الدلٌل 

  ٌساعد على تحمٌك التوازن بٌن تكالٌف الاستثمار والاحتفاظ بالخزٌن وكمٌته دون الوصول الى حد النفاذ مما ٌساعد على

 تحمٌك وفورات مالٌة.

 ى الاستفادة من راس ٌساعد على تخفٌض استثمار راس المال العامل فً موجودات المخزن الى الل ما ٌمكن مما ٌساعد عل

 المال فً امور اخرى.

ولد ٌكون التخطٌط مصدر ضرر للمنظمة اذا لم ٌتم الاخذ بنظر الاعتبار العوامل التً تؤثر على الخطة مثل طبٌعة الخزٌن 

 ظروف المنظمة ظروف التورٌد وعلى هذا الاساس لد ٌكون سلاح ذو حدٌن.

 اسباب الاحتفاظ بالخزٌن-3

روع من توفٌر الاموال لشراء احتٌاجاته فً كل ولت  لانه تحاول المنظمة تشغٌل رؤوس اموالها فً عدم استطاعة المش-أ

 مجالات تدر الارباح او لد ٌتاخر بٌع المنتج او ٌتاخر العملاء عن التسدٌد مما ٌضطر الى الالتراض مما ٌحمله فائد.

 زٌادة المٌمة الاسمٌة بعض المواد بعد التخزٌن.-ب

 ت تشتري وتخزن بهدف المضاربة وتشتري عند زٌادة العرض وتبٌع عند تكون ندرة فً العرض.هنان منظما-ج

 فتشترٌها وتخزنها لغرض الاستمرار بعملٌة الانتاج. هنان مواد موسمٌة فتكون اسعارها منخفضة فً موسمها-د

بسبب تطوٌر المنظمات لانتاجها لذلن صعوبة التنبؤ بظروف الانتاج والمواد التً تشتري لتطورها وبأحوال العرض والطلب -ه

 تحتاط المنضمات من عدم توفر احتٌاجها بالمواصفات الملاءمة فً كل الاولات.

الظروف السٌاسٌة والالتصادٌة المتملبة فً بلد المنظمة والعالم تجعل المشارٌع تحتاط بالتخزٌن خوفا من صعوبة الحصول -و

 على احتٌاجها عند الحاجة. 



الحاصل فً علم التسوٌك ومنح الخصومات والضمانات تجعل المشارٌع تستغل الظروف لشراء احتٌاجاتها للحصول التطور -ح

 على فرولات مادٌة تزٌد تكالٌف التخزٌن وتغطً احتمالات التمادم وخصوصا شراء المواد التً ٌسبب نفاذها خسائر كبٌرة.

فتصبح فترة الانتظار طوٌلة مما ٌجعلها تشتري وتخزن ما ٌكفً هنان مشارٌع تحتاج الى منتجات تنتج فً بلاد بعٌدة -ط

 الانتظار لفترة طوٌلة لتفادي تاخٌر وصول المواد.

ظروف النمل تجعل المشارٌع تحتاط بخزٌن لمجابهة التغٌٌر فً مواعٌد التسلٌم مثل الظروف الجوٌة واجراءات المرور -ي

 والكمارن.

 عن الخزٌن والتخزٌن اصبح ٌتطلب ادارة علمٌة تدٌر المواد بكفاءة لتحمٌك هدف المشروعبناء على ما تمدم لا ٌمكن الاستغناء 

 % من تكلفة المنتج النهائً.62مما جعل وظٌف التخزٌن حٌوٌة وان المواد المكونة للمنتج النهائً كالبنزٌن تصل كلفتها الى 

كثرها خطورة على المركز المالً فالمواد هً عنصر من وٌعتبر المخزون السلعً اهم من بنود الاصول المتداولة للمنظمات وا

 عناصر راس المال العامل واستخدامها الالتصادي ٌعنً كفاءة استخدام الموارد المتاحة واهم مدخل من مداخل العملٌة الانتاجٌة

 ووجود نظام فعال لادارتها فً مراحلها له تاثٌر بالغ على فاعلٌة نظام الانتاج وكفاءة المؤسسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثالث

 .الاعتبارات الاساسٌة فً تخطٌط مبانً المخازن

اختٌار مولع المخزن: المخزن هو مرحلة سٌر المواد داخل المنظمة للذلن فان لمولع المخزن اهمٌة واضحة فً تسهٌل انسٌاب المواد 

ء العمل المخزنً،وٌرتبط مولع المخزن بالتصمٌم العام المواد ومن ثم فً كفاءة ادابالسرعة المطلوبة وله اثار ملموسة فً تكلفة مناولة 

للمنظمة،وٌعتبر وحدة من مجموعات ووحدات متصلة بالعملٌة الانتاجٌة لذلن ٌجب العناٌة باجراء الدراسة الكاملة عن المولع لبل اتخاذ 

 المرار لان سوء اختٌار مولع المخزن ٌؤدي الى:

ف النمل والمناولة حٌث تكون عملٌات لنمل مرتبطة بمسافة النمل وسهولة وٌسر الطرق الذي ٌربط بٌن المخزن زمكان زٌادة تكالٌ-1

 الانتاج وتظهر بصورة واضحة فً مصانع انتاج الطلبٌات حٌث ٌحتاج الامر الى تخزٌن المواد بٌن مراحل الانتاج.

لعه بسبب الحاجة الى المساحة لتغطٌة التوسع بالانتاج وهذا ٌحمل المنظمة ان سوء الاختٌار ٌكون سبب فً تعدٌٌلات متتابعة لمو-0

خسائر كبٌرة كانت فً غنى عنها مثل الاستغناء عن مبان لائمة والاضطرار الى ختٌار اخرى لذلن فان ختٌار مولع المخزن ٌحتاج الى 

 نظرة مسبمة وتصور واضح للظروف التً تعمل بها المنظمة.

 عتبارات محددة تتحكم فً عملٌة اختٌار مولع المخزن المناسب فً المنظمة:وبشكل عام هنان ا

 ولد تمتضً بعض  المرب من موالع التشغٌل التً تستخدم الموجودات المخزنٌة والغاٌة تملٌل مسافة النمل ومن ثم التكالٌف

 المواد المخزنٌة كالمحرولات ان تكون بعٌدة عن مراكز التشغٌل لتوفٌر الحماٌة على الخزٌن وكذلن مراكز التشغٌل.

  تلعب طبٌعة المواد المراد تخزٌنها دورا فً اختٌار المولع فالاصناف التً تصدر منها رائحة تخزن فً مكان بعٌد كً لا تؤثر

 فً بمٌة المواد.

 ساحة المتاحة للمخزن على لدر كبٌر من الاهمٌة حٌث ٌجب دراسة التوسع مستمبلا وترن مساحات اضافٌة للتوسع.ان الم 

 الحكومٌة والمانوٌنة الخاصة بالتخزٌن تفرض شروطا خاصة بالتخزٌن والمصد مناه حماٌة المنظمة والجوار من  التعلٌمات

 بعض الاصناف المخزنة.

زن ٌجب ان تراعى توفٌر الاضاءة الطبٌعٌة لدر الامكان عن طرٌك فتحات جانبٌة فً الاسمف :عند اشاء المخااضاءة المخزن

 وٌمن استخدام الاضاءة الصناعٌة حال كون الطبٌعٌة غٌر كافٌة.

تختلف الحاجة الة التدفئة من مكان لاخر والذي ٌهم فً عملٌة البناء للمخزن هو معرفة الطرق التً تستعمل فً :تدفئة المخازن

حٌث ٌجب ان تكون الانابٌب المستخدمة لا تعٌك  ملٌة التدفئة ساء كانت عن طرٌك بخار الماء او الماء الساخن المظغوطع

 عملٌة التخزٌن واستخدام اجهزة التكٌف اٌضا حٌث توضع خارج البناء المخزنً.

عند حدوث الحرائك،كما ٌراعى  روجعند بناء المخازن ٌجب الاخذ بنظر الاعتبار وضع منافذ خاصة للخ :احتٌاطات الولاٌة

وضع فوهات الحرٌك وتخصٌص الاماكن اللازمة لتركٌب الرشاشات الالٌة التً تعمل بشكل تلمائً عند وصول درحة الحرارة 

 لحد معٌن.

هنان عمل تكمٌلً لاختٌار المولع المناسبللمخزن وبناءه العمرانً وتحدٌد حجمه حٌث ٌجب ان ٌكون موضع :حجم المخزن

هتمام والعناٌة منذ تخطٌط مساحة المنظمة اذ ان الخطأ فً تحدٌد حجم المخزن ٌحمل المنظمة اعباء ومشاكل من الصعب الا

 :(و هنان عوامل تحدد حجم المخزن المناسب وهً)زالتها ا

كبٌرة لتغطٌة ان المواد الموسمٌة تجبر المنظمة على شراء كمٌات الفترة الزمنٌة التً ٌستؽرلها تخزٌن المواد:لا شن -1

استهلان العام كاملا مما ٌستدعً وجود وخزن كبٌر ٌستوعب الكمٌة الكبٌرة المشتراة،كما ان ندرة المواد تلعب دورار فً 

،فعندما تكون غٌر متوفرة ٌكون الشراء كبٌرا ،لاسترتاٌجٌة الشراء تلعب دورا فً التخزٌن ففً حالة ان تحدٌد حجم المخزن

 شراء كبٌراؤوفترة التخزٌن كبٌرة مما ٌتطلب حجم مخزن كبٌر. والعكس صحٌح.الشراء للتخزٌن ٌكون ال

 ٌلعب حجم المواد المستخدمة دورا فً تحدٌد الحجم الامثل للمخزن فالتناسب طردي بٌن حجم المخزن والمواد .حجم المواد:-2

كً تتم العملٌة بشكل صحٌح لا بد من اخذ ٌكون المهندسون المختصون مسؤولون عن بناء المخازن ولالبناء العمرانً للمخازن:-

 معلومات صحٌحة وكافٌة عن وظٌفة التخزٌن والمواد والاصناف المراد تخزٌنها وفً ضوء ذلن ٌتمكن من بناء تفً بالغرض المطلوب.

 



لفترة طوٌلة  حٌث ٌتطلب ذلن اهتمام خاص لان استخدامها سٌكون لفترة طوٌلة فكلما كان التصمٌم سلٌما كان امكانٌة استخدامه

وفٌما ٌلً اهم الجوانب الواجب )فعدم مراعاة الشروط والاعتبارات سٌؤدي الى حدوث مشاكل مستمبلٌة من الصعوبة حلها 

 :(اخذها بنظر الاعتبار  عند بناء المخزن

 لمخزونة وانواعهاهٌكل البناء وشكله الهندسً: ان الجانب الذي ٌرتبط بهٌكل البناء وشكله الهندسً ٌتعلك بمواصفات لمواد ا 

حٌث ٌحتاج الى مواصفات خاصة وان هنان مواد تحتاج لبناء طابك واحد مثل المواد ثمٌلة وكبٌرة الحجم ومواد اخرى لا 

 سوى الاسوار والابواب وغرف الادارة مثل المخازن المكشوفة.  تحتاج الى بناء

ان طبٌعة المواد وحاجتها الى معدات مناولة وتخزٌن من نوع خاص والتً تحتاج الى ارتفاع الخزٌن عالٌا تؤثر فً هٌكل 

وسٌتم عرض اهم البناء كما ٌرتبط ذلن وجود الفواصل الثابتة عند البناء لكً لا تكون عائما امام معدات النمل والمناولة 

 ة المرتبطة بهٌكل البناء وشكله الهندسً:ذات العلالة المباشر الجوانب الاساسٌة

 :تختلف مواد البناء التً تستخدم فً بناء المخازن وتتعدد انواعها واهم المواد هً.مواد البناء -

المواد الخشبٌة: ٌستخدم الخشب فً المخازن صغٌرة الحجم لرخص ثمنه وتوفره لكن ٌعاب علٌه انه سرٌع التاكل  -

 .المواد الثمٌلة فٌهوٌتعرض للحرٌك ولا ٌمكن خزن 

 المواد الصلبة: كالحدٌد والالمنٌوم تتصف بمابلٌة المخزن للمماومة وخاصة مخاطر الحرٌك ولد تتخذ اشكالا كالصوامع -

المواد الخرسانٌة:وهو المتبع بالغالب واكثرها شٌوعا وذلن لجودتها العالٌة والمدرة على تحمل الاثمال كما تتصف بطول  -

 فترة الاستخدام.

ٌتسم طابع الانتاج فً بعض المنظمات الصناعٌة باستخدامها لكمٌات كبٌرة من المواد مثل الصناعات :بٌعة الانتاجط-3

 المعدنٌة التً تستخدم كمٌات كبٌرة من الفحم لتولٌد الطالة الحرارٌة لذلن فهً تحتاج الى مخازن كبٌرة لهذا الغرض.

زن ولدرته على الاستٌعاب بمدى سلامة وفاعلٌة الخطة الممترحة ٌتأثر حجم المخطرٌمة التصمٌم الداخلً للمخزن:-2

احتاجت المنظمة الى حجم  للتصمٌم الداخلً فكلما كانت هذه الخطة سلٌمة ومدروسة تساعد على الحركة والمناولة داخله

 اصغر مما لو كانت الخطة ٌر مدروسة.

ه معٌنة تحتاج الى تجهٌزات خاصة ولا بد من توفر لد تتطلب بعض المواد المخزونة صٌانصٌانه المواد المخزونة:-5

 المساحة الملائمة لهذه الصٌانة مثل البرادات التً تحفظ فٌها الفواكه والخضر.

 .من الضروري مراعاة حاجة المنظمة المستمبلٌة لاي توسع مستمبلً فً الانتاج والمبٌعاتحاجة المنظمة المستمبلٌة:-6

به تمسٌم المساحات فً داخله بٌن الانشطة المختلفة من استلام وحفظ وصرف ومناولة وٌمصد التنظٌم الداخلً للمخزن:

واعمال ادارٌة وتوفٌر كل ما تحتاجه من اداوات واجهزة وكذلن توزٌع وترتٌب مجموعات السلع بٌما ٌتفك مع امكانٌة 

نتاجٌة وهذه تتطلب ممدار من الحركة المخزن فالمنظمات الكبٌرة تحتاجالى الالاف من المواد التً تدخل فً العملٌة الا

والصرف والاستلام وهنا ٌأتً دور الجهد الداخلً فً تسهٌل العملٌات اذ ان اي خطأ ٌؤدي الى ارتفاع الخسائر لاوة على 

 وٌمكن تلخٌص اهمٌة التنظٌم الدخلً ب:عرللة الاستلام والصرف 

 .ًزٌادة كفاءة الاداء المخزن 

  والصرؾ والرلابة الجٌدة.تسهٌل عملٌات الاستلام 

 .تملٌل احتمالات الخسائر 

 .تخفٌض تكلفة التخزٌن بشكل خاص 

حٌث ان التصمٌم الداخلً له الاثر البالػ فً التخزٌن وحركة المخزون من حٌث المناولةرولا ٌوجد نموذج واحد ٌطبك فً 

 وفرة لدٌهاجمٌع المنظمات حٌث تختلؾ من منظمة لاخرى حسب طبٌعة عملها والامكانات المت

 ولكن هنان اعتبارات تحدد باخذ تنظٌم المخزن شكلا معٌنا وهً:

لوبة بالمخزن لهما تاثٌر كبٌر فً تنظٌمه الداخلً فكثرة عدد مرات الصرؾ والاستلام وكبر ان كثرة وسرعة الحركة المط-1

 وواسعة لتسهٌل الحركة .كمٌة المصروؾ من المواد تحتاجالى تخصٌص حٌز مكانً واسع ووجوجود ممرات متعددة 

شكل المبنى وتصمٌمه اذا كان مكون من طابك واحد او عدة طوابك،فالمخزن المؤلؾ من طابك واحد توضع المكاتب -2

واماكن صرؾ المخزون واستلامه بالمرب من مدخله فً حٌن ان المخزن المكون من عدة طوابك ٌخصص الدور الاول 

 لماكتب ولصرؾ المخزون.

مستخدمة فً النمل الداخلً والمناولة تؤثر فً التنظٌم الداخلً للمخزن حٌث كلما كاننت المعدات كبٌرة المعدات ال-3

 استوجب ترن مساحات معٌنة لسهولة وانسٌابٌة حركتها.

 المساحة المتوفرة فً المخزن تؤثر فً تنظٌمه الداخلً حٌث ٌجب ان ٌتناسب اتنظٌم مع المساحة.-4



وجب مراعاة ذلن لعدم حدوث مستمبل فاذا كانت المنظمة تنوي التوسع حٌث ٌتوسع التخزٌن اٌضا احتمالات التوسع فً ال-5

 اي بلبلة مستمبلا.

 اسالٌب تنظٌم المخزن داخلٌا:

هنان عدة اسالٌب فً تنظٌم المخزن داخلٌا وان هذا التنظٌم ٌكون خاضع لظروؾ المنظمة الخاصة وفٌما ٌلً بعض 

 الاسالٌب:

ثابت لكل صنؾ:حٌث ٌتم تمسٌم المساحة المخزنٌة الى مساحات مختلفة بحٌث ٌخصص لكل صنؾ مكان  تخصٌص مكان-اولا

 معٌن حسب كمٌاته ومكان تخزٌنه ومن الظروري مراعاة عوامل متعددة اهمها.

ول وضع الاصناؾ التً ٌتكرر صرفهاخلال فترات زمنٌة متماربة بالمرب من مدخل المخزن فً سبٌل تخفٌؾ الجهد المبذ-1

 فً الوصول الى اماكن تخزنٌها.

 وضع الاماكن التً تصرؾ معا فً اماكن متجاورة لتكون عملٌة صرفها سرٌعة.-2

 تصنٌؾ الاصناؾ المتماثلة فً الشكل والحجم او النوع فً مكان واحد لكً لا تاخذ حٌزا كبٌرا.-3

 عملٌة صرفها.بالمرب من مدخل المخزن لتسهٌل تخزٌن الاصناؾ الثمٌلة وكبٌرة الحجم -4

 تخزٌن الاصناؾ التً تحتاج ظروؾ جوٌة متشابهة او صٌانه معٌنه مع بعضها فً اماكن متجاورة بؽٌة تسهٌل حفظها-5

 .ٌتم تخصٌص الارفؾ للاصناؾ التً تحتاج رفع من الارض والاصناؾ الصؽٌرة فً ادرج لحماتٌها من الضٌاع-6

 :عدم تخصٌص مكان ثابت-ثانٌا
وٌتم بموجبه ان ٌموم العاملون بتخزٌن المواد والاصناؾ فً اي مساحة خالٌة وٌتم حفظ المواد   هو الاسلوب الثانً

 المخزونة حسب الذاكرة للتمكن من معرفة مكانها.

ان هذا الاسلوب ؼٌر المنظمم فً تحدٌد اصناؾ اماكن الخزٌن لا ٌمكن التوصٌة بتطبٌمه الا اذا التضت الضرورة حٌث انه 

 أ التنظٌمً للمخازن الذي مفاده سهولة الوصول الى المادة المخزونة بالل ولت ممكن.ٌبتعد عن المبد

ان الحد الالصى لا ٌبمى على حاله بل ٌتنالص بالاستخدام حتى ٌصل الى نمطة اعادة الطلب والتً عندها ٌموم موظؾ 

 المشترٌات بتجدٌد المخزون من الصنؾ كً ٌصل الى الحد الاعلى 

 الطلبات:ٌموم على اساس احداث ممرات داخلٌة ضمن المخزن ثم توزٌع المواد المخزونة على طرفٌهاخط تجمٌع  -ثالثا

 .بصورة لا ٌحتاج المكلؾ باحضار المواد الا من المرور بهذه الممرات وتناول المواد المطلوبة من طرفً الممر

 مواصفات التنظٌم الداخلً الجٌد للمخزن:

حسبان كً نصل الى تصمٌم داخلً جٌد للمخزن حٌث تسهم الى حد كبٌر فً اعداد تنظٌم جٌد ٌساهم فً الاعتبارات التً ٌجب اخذها بال

 تحمٌك اهداؾ العمل المخزنً للمنظمة سواء كانت صناعً ام تجارٌة وفٌما ٌلً اهم المواصفات:

 عدم ترن مساحة دون استخدام.وٌمتضً حسن ترتٌب المخزون و الاستخدام الالتصادي للمساحات المتاحة الارضٌو والعلوٌة-1

سهولة معرفة مكان الاصناؾ المخزونة والوصول الٌها وهذا ٌحتاج الى نظام لتصنٌؾ انواع المخزون والتمٌٌز بٌنها ونظام لتممٌز -2

 موالع التخزٌن.

 سهولة استمبال المواد المواردة للمخزن وسهولة صرفها.-3

لعمل على تخفٌض تكالٌفها الى ادنى حد ممكن باستخدام الاشرطة المتحركة والرافعات التمٌد بالتصادٌات المناولة والحركة اي ا -4

 الشوكٌة.

مثل تخصٌص اماكن خاصة للمواد الالبل للاشتعال واستخدام ارفؾ معدنٌة لها واستخدام -ولاٌة المخزون من التلؾ ومخاطر الحرٌك-5

 تمدٌدات صحٌة معٌنة لتوفٌر الحرارة والرطوبة المناسبة.

 تسهٌل هملٌة جرد المخازن.-6

 الاخذ بالحسبان عملٌات التوسع فً النشاط.-7



المعدات المخزنٌة:تتنوع معدات التخزٌن تنوعا كبٌرا نتٌجة للتطور التمنً حٌث تم استحداث معدات جدٌدة وٌمكن حصر اهم المعدات 

 المستخدمة فً الاتً:

ة ٌستلزم وجود تشكٌلة واسعة من المعدات تتلاءم مع طبٌعة المواد المخزونة معدات الحفظ:لكً ٌتم الاحتفاظ بالمواد المختلف-اولا

 وٌجب ان تتصؾ بالبساطة والمرونة ولا تحتاج مساحات كبٌرة ومن اهمها:

الارفؾ:تستخدم لوضع المواد والسلع المؽلفة وؼٌر المؽلفة وهنان اشكال مختلفة تتناسب وطبٌعة المواد المخزونة وتكون  -1

او الحدٌد او الالمنٌوم وتمتاز الاخشاب بعدم وجود حافات حادة تضر المواد عند خزنها وتوفره وسهولة  اما من الخشب

تشكٌله للكنها لا  تستخدم فً المخازن كبٌرة الحجم،اما الحدٌد فٌمتاز بسهولة تصنٌعه ووجود مماطع نمطٌة فً الاسواق 

 الالمنٌوم فستعمل فً المعارض لجمال شكلها لا تتعرض للصدأ. وهً ؼٌر معرضة للاصابة بالتعفن او التاكل كما الخشب ام

 من المعدات المخزنٌة وتتكون من:الاوعٌة: -2

 الصنادٌك:تصنع من المعدن او الخشب او البلاستن او ورق مموى تمتاز برخص ثمنها.-أ

خال شوكة الرافعة فً المسطحات:الواح تصنع من المعدن او الخشب محاطة بحافات وٌوجد منافذ فً اسفلها ٌمكن اد-ب

 داخلها.

الاوعٌة المتداخلة:تتكون من مسطحات متداخلة بحٌث ٌمكن اضافة او نزع اي مسطح بسهولة وكل طبمة ٌمكن تحمٌلها -ج

 بالمواد بسهولة.

 الصهارٌج:تستخدم لحفظ المواد السائلة كالنفط ومشتالته وٌتم ضخها بالمضخات وٌتم انشاؤها من المعدن او الاسمنت.-د

 ثانٌا:الموازٌن والمكاٌٌل:توجد اشكال وانواع واحجام متعددة.منها:

المبان الجسري:ٌتم نصبه تحت الارضوٌكون سطحه فً مستوى الارض وتكون لوحة المراءة فً ؼرفة مجاورة وٌستخدم -1

 لمٌاس الاوزان الثمٌلة كالسٌارات وعربات السكن الحدٌد مع حمولتها .

 من كفٌن متساوتٌن.المٌزان ذو الكفٌن: ٌتكون  -3

المبان ذو المنصة:ٌحتوي على منصة تبلػ مساحتها حوالً المتر مربع توضع فولها المادة المراد وزنها وٌؤشر الوزن على  -4

 طبلة دائرٌة تشبه الساعة وٌصلح لوزن الاوزان الثمٌلة لدى عملٌات الاستلام والتسلٌم وتبلػ حوالً وااحد طن.

لسائل حٌث تحسب وحدات الحجوم كالؽالون واللتر وتوجد منها مٌكانٌكٌة وكهربائٌة والكترونٌة اما المكاٌٌل فتستخدم لوزن ا

 تستخدم لمٌاس السوائل المستلمة والمصروفة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 29ص-حساب مساحة المخزن

 ٌعتمد احتساب مساحة التخزٌن على ما ٌاتً:

 خصائص المواد والاصناؾ المخزونة.-1

 التخزٌن والصرؾ.معدات -2

 معدات التخزٌن المستخدمة.-3

 استؽلال الفراغ بشكل جٌد.-4

وبعد ذلن ٌتم احتساب مساحات الخدمات كالطرق والممرات وساحات الفرز والتجمٌع مسحات الفحص والاستلام ومساحات 

 الارصفة وبعد احتساب كل هذه المساحات ٌمكن تحدٌد المساحة بعد مراعاة الاتً:

ع المساحات المحددة على شكل مجموعات وعلى اسس معٌنة كان تكون بحسب الحجم او الوزن او تكرارا النمل ٌتم توزٌ-1

 وعلالة ذلن بعملٌات الخزن والتفرٌػ ومعدات الوزن والمٌاس.

 تكون الممرات بعرض مناسب لمرور ومناورة المعدات الخاصة بالنمل الداخلً والاشخاص.-2

 المساحات الركنٌة. استخدام معدات الحرٌك فً-3

 تكون الممرات بطول المخزن من نمطة الاستلام الى الصرؾ وٌتعامد علٌها ممرات اخرى بحٌث تكون بدون منحنٌات.-4

 ٌكون التخزٌن بشكل ٌسهمل عملٌة الصرؾ والجرد ووجود الرموز والارلام.-5

 تحدث فوضى وٌتولؾ العمل.ٌجب ان ٌراعى وجود حٌز مكانً للصرؾ والاستلام فً نفس الولت لكً لا -6

ٌكون تحدٌد المخزن من طابك او طابمٌن حسب طبٌعة عمل المنظمة فالمخزن المؤلؾ من طابك واحدٌملل من كلؾ المناولة -7

وٌساعد عللى تخزٌن المعدات الثمٌلة وسهولة الرلابة والاشراؾ والمنظمة التً تستخدم مخازن ذو طوابك عدة ٌكون الخزٌن 

 فة وعادة تكون لٌمة الارض ؼالٌة.للصناعات الخفٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الرابع

 التخطٌط العلمً لشراء الاحتٌاجات من المواد فً حالة الاستهلان المنتظم:

ممدمة:ان تمدٌم طلب شراء الاحتٌاجات من المواد المخزنٌة بالكمٌة والولت المناسبٌن من خلال المعلومات التً ٌستوجب 

 تلن المواد ومن اهم تلن المؤشرات والمعلومات: خزٌن متكاملا للسٌطرة علىوجودها نظاما 

الامكانات المالٌة للمنظمة -5المساحات الخزنٌة المتوفرة -4. ممدار الاستهلان. 3تكالٌؾ الاحتفاظ بالخزٌن-2تكالٌؾ الطلب.  -1

 المخزنة لشراء المواد 

 :مجازفة الخسائر التً لد تحصل جراء-6

 نفاذ الخزٌن .-هبوط اسعار المواد ج-د بتلؾ الموا-ا

 انتظام او تأخٌر الاستهلان.-8طول فترة الانتظار.  -7

ولد ٌكون احد هذه العوامل الوى تاثٌرا من العوامل الاخرى ولكن ٌكون كلفة الحصول على الخزٌن والاحتفاظ به عاملا مشتركا لا 

 ٌختفً تاثٌرة على اسلوب تخطٌط الخزٌن.

لتصادٌة:وتعرؾ بانها الكمٌة التً تتوازن وتتساوى عندها تكالٌؾ الطلب وتكالٌؾ الاحتفاظ بالخزٌن السنوٌة كمٌة الطلب الا

 وتنخفض معها التكالٌؾ الكلٌة السنوٌة للخزٌن الى ادنى حد ممكن.

 :وتستخرج كمٌة الطلب الالتصادٌة بثلاث طرق هً

 طرٌمة الحل التتابعً )الطرٌمة التجرٌبٌة(.-1

 المعادلات الجذرٌة)الطرٌمة الرٌاضً(.طرٌمة -2

تعتمد طرٌمة الحل التتابعً على احتساب الكلفة الاجمالٌة السنوٌة لكمٌات شراء افتراضٌة تتدرج 

)تمثل ممدار الاحتٌاجات السنوٌة (الى اصؽر كمٌة )تمثل الل  بشكل تنازلً من اكبر كمٌة  شراء ممكنة

كمٌة من خلال جدول ٌحتوي على الحمول التالٌة:)عدد كمٌة شراء ممكنة(، وتحسب التكالٌؾ لكل 

مرات الشراء،كمٌة الشراء،متوسط  كمٌةالشراء،لٌمة متوسط كمٌة الشراء،تكالٌؾ التخزٌن،تكالٌؾ 

الطلب، الكلفة الاجمالٌة السنوٌة(. ومن ثم اختٌار الكمٌة التً تتساوى )تمرٌبا( عندها تكالٌؾ التخزٌن 

 ل كلفة اجمالٌة.مع تكالٌؾ الطلب وتمثل ال

طرٌمة المعادلات الجذرٌة:وتعتمد هذه الطرٌمة على استخراج التكالٌؾ الاجمالٌة السنوٌة للخزٌن باستخدام المعادلات والعلالات -2

 الرٌاضٌة للكلؾ المكونة لها وهً:

 كلؾ الشراء السنوٌة.-ا

 الكلفة السنوٌة لوضع واستلام الطلبٌات ونملها.-ب

 بالخزٌن السنوٌة.كلفة الاحتفاظ -ج

 ان هذه المعادلة تستند الى الفرضٌات التاٌة:

 استمرار سٌاسة المنظمة فً مجالات الشراء والبٌع والتسعٌر.-ا



 عدم وجود خصم بالسعر على شراء الكمٌات الكبٌرة-ب

 تكالٌؾ النمل ثابتة مع الطلبٌة الواحدة. -ج

 لاعلى.كلفة الخزن مرتبطة مع معدل الخزٌن ولٌس مع الحد ا-د

 عدم وجود خزٌن احتٌاطً-ه

 ان اكبر حجم للطلبٌة ٌجب ان لا ٌزٌد عن ممدار الاستهلان السنوي للمادة.-و

ان هذه الطرق تعتبر من الطرق العلمٌة التً تساعد السام السٌطرة عللى الخزٌن وادارة المشترٌات على تحدٌد ممدار الدفعة 

ج التً تظهرها تلن الطرق وانما ٌجب ان تتفاعل مع الخبرة الادارٌة والموهبة الالتصادٌة ولكن لا ٌسمح بالاكتفاء بالنتائ

 :(والظروؾ الموضوعٌة التً تحكم نشاطات المنظمة ومن ابرز هذه الظروؾ)الشخصٌة 

 السعات المخزنٌة المتٌسرة:فمد ٌحدث ان تتعارض كمٌة الشراء الممترحة مع الامكانٌة المحدودة لمخازن المنظمة. -1

 النمدٌة والامكانات المالٌة:وتؤثر بشكل مباشر على ممدار كمٌة الشراء. السٌولة -2

 اتجاهات اسعار المواد:تؤثر على كمٌة الشراء بالزٌادة اذا كان اتجا الاسعار بارتفاع. -3

 درجة خطورة نفاذ المادة:ٌؤدي هذا العامل الى زٌادة كمٌة الشراء او تملٌصها حسب اهمٌة المادة. -4

 لتجهٌز.بعد او لرب منشا ا -5

 طبٌعة المادة ومدى ملائمتها لظروؾ الخزن المتوفرة. -6

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 الفصل الخامس

 التخطٌط العلمً للخزٌن فً حالة الاستهلان المتغٌر

استعرضنا فً الفصل السابك الاسالٌب الكمٌة المستخدمة فً تخطٌط الخزٌن فً حالة الاستهلان المنتظم واستندت تلن الاسالٌب الى جملة 

 افتراضات كانتظام الاستهلان وانعدام فترة الانتظار وانعدام الحاجة لبضاعة الامان الخ.

ولا شن ان تلن الاسالٌب تعتبر غٌر والعٌة الا انها تمدم اطارا جٌدا للتوغل فً دراسة الاسالٌب الكمٌة  وهنان اسالٌب كمٌة اخرى 

 تستخدم فً حالة الاستهلان المتغٌر وتمسم الى نوعٌن:

التوزٌعات الاحصائٌة للبٌانات وهو ٌستخدم عندما ٌمكن وصف حالات الاستهلان للمواد المخزنٌة باحد انواع )نوع الاول ٌعتمد على ال

على البٌانات التجرٌبٌة وٌستخدم عندما لا ٌمكن وصف حالات الاستهلان باحد )اما النوع الثانً فهو الذي ٌعتمد  (التوزٌعات الاحصائٌة

 .(ات الاحصائٌةانواع التوزٌع

 عنصر المخاطرة فً تخطٌط الخزٌن:-

ٌؤدي الى  )فالاحتفاظ بكمٌات الخزٌن اكثر مما ٌنبغً ان تخطٌط الخزٌن فً حالة الاستهلان المتغٌر او عدم التاكد ٌنطوي على مخاطرة

غلب على هذه الحالة فان المنظمة تلجا الى حالة فً حالة ارتفاع الطلب وللت (ارتفاع تكالٌفه والاحتفاظ بكمٌات للٌلة ٌؤدي الى احتمال النفاذ

 التحلٌل وتموم بتشخٌص البدائل المتٌسرة ودرجة المخاطرة الممترنة بكل بدٌل الذي ٌحمك الصى فائدة وٌحمل مخاطر  للٌلة.

 مصادر عدم التاكد فً تخطٌط الخزٌن:-

تذبذب الطلب على المواد المخزنٌة من جانب المستهلكٌن وتذبذب )دلت الدراسات الى ان اعمد مصادر عدم التاكد من الخزٌن تاتً فً 

وهنان بعض الحالات التً ٌمكن السٌطرة علٌها على الطلب عن طرٌك الحملات الاعلانٌة ولكن اكثر  (فترة الانتظار من جانب الموردٌن

ضع الطلبٌة وموعد تسلمها( وانها تشكل الل خطورة الحالات لا ٌمكن السٌطرة علٌها اما فترة الانتظار فهً)الفترة الزمنٌة بٌن تارٌخ و

استخدام وهنان وسائل ٌمكن اللجوء الٌها لتملٌل فترة الانتظار مثل) من تملبات الطلب وان تاخر الطلبٌة ٌؤدي الى عرللة نشاطات الانتاج

المنظمات استخدام اسالٌب علمٌة دلٌمة وسائل نمل سرٌعة وتامٌن علالات جٌدة مع الموردٌن ولكن هذه الحلول غٌر مضمونة لذلن تفضل 

 فً تخطٌط الخزٌن.

 :وسائل التؽلب على حالة عدم التاكد فً تخطٌط الخزٌن-

تستطٌع المنظمات التغلب على حالة عدم التاكد فً الطلب فً فترة الانتظار وذلن عن طرٌك الاحتفاظ بكمٌات من الخزٌن ولد ٌكون غٌر 

ان المنظمات تستخدم الاسالٌب العلمٌة فً مواجهة حالات عدم التاكد وتتلخص هذه الاسالٌب فً  التصادي،ولد اشارت الدراسات الىى

)التخطٌط العلمً الدلٌك لتحدٌد بضاعة الامان وفً تحدٌد نمطة اعادة اللطلب وفً تحدٌد مستوى الخدمة وفً احتساب الحجم الالتصادي 

 للطلبٌة(.

ن الخزٌن ٌحتفظ به لمواجهة تملبات الطلب خلال فترة الانتظار وتعتبر من افضل الوسائل : وتعرؾ)انها كمٌة معٌنة مبضاعة الامان-

،وكما تمت الاشارة سابما الى ان الاحتفاظ بكمٌة من بضاعة الامان ٌؤدي الى المستخدمة فً مواجهة تملبات الطلب خلال فترة الانتظار(

لعكس صحٌح اي ان هنان علالة عكسٌة بٌن تكالٌؾ الخزن لبضاعة الامان ارتفاع تكالٌؾ الخزٌن وانخفاض تكالٌؾ النفاذ والعجز وا

 وتكالٌؾ النفاذ.،لذلن فان المنظمات تسعى الى اختٌار الحجم الامثل لبضاعة الامان والذي ٌحمك الل تكالٌؾ ممكنة للنفاذ والخزن.

 مادها لتلبٌة الطلب على مادة معٌنة(،:وهو مصطلح ٌشٌر الى)درجة الخطورة اللىتً ترؼب المنظمة فً اعتمستوى الخدمة-

نمطة اعادة الطلب:وهو)ذلن المستوى من الخزٌن الذي ٌحتم تحرٌر طلبٌة جدٌدة عند الوصول الٌه ،وٌعتبر ممدار نمطة اعادة الطلب  -

 مساوٌا لمجموع رصٌد بضاعة الامان والطلب خلال فترة الانتظار(.



)ٌمصد بالاستهلان المتؽٌر حول معدل -خزٌن فً حالة الاستهلان المتؽٌر حول معدل ثابتاستخدام التوزٌعات الاحصائٌة فً تخطٌط ال-

ثابت ان الاستهلان الٌومً او الاسبوعً او الشهري من مادة مخزنٌة ؼٌر منتظم اي انه ٌحدث فً فترات وبكمٌات متباٌنة الا ان 

 مجموع الاستهلان السنوي لتلن المادة لا ٌتؽٌر.

 

 الفصل السادس

التطبٌك الفعال لتخطٌط الخزٌن ٌعتمد فً الاساس على لدرة المخطط فً تمدٌر الطلب على المواد المخزنٌة التً سٌموم بالتخطٌط  ان

لها فالطلب على المواد ٌعتبر العنصر الاول الذي ٌدخل فً احتساب الكمٌة الالتصادٌة والتً على اساسها ٌتحدد عدد مرات الشراء 

الطلب على المواد المخزنٌة  حد الادنى والاعلى للخزٌن والتكالٌؾ الكلٌة للتخزٌن وبالتالً فان اي خطا فً تمدٌرونمطة اعادة الطلب وال

فً المستمبل من شانه ان ٌؤدي الى تكدٌس الخزٌن وارتفاع تكالٌؾ الخزن واما الى ولوع شحة فً الخزٌن وضٌاع فرصة لتحمٌك 

 الربح.

منها البسٌط مثل الراي الفردي او الجماعً ومنها ما هو معمد مثل اسلوب المربعات  على الخزٌنوهنان عدة اسالٌب لتمدٌر الطلب 

 الصؽرى.

اسلوب الخبرة  الشخصٌة:وٌعتبر من ابسط الاسالٌب المستخدمة فً تمدٌر الطلب على المواد وبموجب هذا الاسلوب ٌتم تجمٌع -1

ر بجانب الطلب على المواد مثل العاملون فً السام التسوٌك ومدٌروا معلومات من فرد او عدة افراد ممن هم على مساس مباش

المبٌعات وموظفوا السٌطرة على الخزٌن فموظفوا التسوٌك ٌؤمنون اتصال مباشر مع الزبائن وهو ادرى بحركة الطلب ومنافذ البٌع 

الجؽرافٌة وحسب اصناؾ المستهلكٌن  ومدٌروا المبٌعات ٌحتفظون بمعلومات واسعة من السوق حسب صنؾ البضاعة وحسب المناطك

اما العاملون فً حمل السٌطرة على الخزٌن فٌامكانهم تمدٌر الحاجة الى المواد عن طرٌك مرالبة معدل دوران الخزٌن ومستوٌات 

المنشات  الخزٌن ودرجة النفاذ وٌمكن المول بان التمدٌرات الشخصٌة )لا تتعدى الحدس المجرد فً معظم الاحٌان وؼالبا ما تحتفظ

 بمعلومات كثٌرة عن السوق لتساعد فً اعداد تمدٌرات الطلب.

بادخال عوامل مختلفة لا ٌمكن لاي نموذج رٌاضً او اسلوب كمً من احتوائهاولكن زهٌد الكلفة،وانه ٌسمح ومن مزاٌا هذا الاسلوب)

ٌدة عن الحمٌمة،وٌضاؾ الى ان للة اعتماد مما ٌعٌب على هذه الطرٌمة هو ان تتعدد الاراء والخبرات ٌولد تصورات لد تكون بع

 التمدٌرات الشخصٌة على الحمائك والاحصائٌات ٌجعل من الصعب تحلٌل اسس الاختلاؾ.

السلاسل الزمنٌة:السلسلة الزمنٌة هً)مجموعة مشاهدات لمتؽٌر ما خلال فترة زمنٌة معٌنة وعادة ما ٌتم تفرٌػ السلسلة فً جدول -2

ن من مشاهدة المتؽٌرات التً تطرا على المتؽٌر. وبامكان) استخدام هذه بعض الاسالٌب كالمتوسط او رسومات بٌانٌة لتتمك

 المتحرن،التسرٌح الاسً البسٌط والتسرٌح الاسً المعدل وطرٌمة المربعات الصؽرى،ان جمٌع هذه الاسالٌب تحاول تمدٌر الطلب.

المستخدمة فً تمدٌر الطلب على المواد المخزنٌة وهو ٌستخدم فً تمدٌر المتوسطات المتحركة: وهو من ابسط الاسالٌب الكمٌة -

لان طول الفترة تؤثر على نتائج  الطلب للمواد البطٌئة الحركة. وهنا من الضروري اختٌار فترة زمنٌة لاحتساب المتوسط المتحرن

لفترات الماضٌة مما ٌؤدي الى ارتفاع تكالٌؾ التمدٌر وان من عٌوب المتوسطات المتحركة)ضرورة الاحتفاظ بجمٌع المعلومات عن ا

 الخزن للمعلومات واسترجاعها.

التسرٌح الاسً:وهً تعطً وزنا اسٌا متنالصا كلما امتدت المعلومات الى الماضٌلان كل تمدٌر تموم به ٌعتمد على التمدٌر الذي ٌسبمه -

 عدم لدرته عللى التكٌؾ للمتؽٌرات التً تطرا على الطلب بسرعة والذي بدوره ٌعتمد على التمدٌر السابك ومن مشاكله بانه ٌعانً) من 

 وللتؽلب على هذه المشكلة توصل الباحثٌن الى التسرٌح الاسً المعدل.فً حال وجود اتجاه صاعد او نازل 

 

 



 الفصل السابع

باختلاؾ انواعها تضع التخطٌط لمجابهة تذبذبات التورٌد: تمت الاشارة فً الفصل السابك وؾ هذا الفصل ان المؤسسات  

فً الحسبان عند طلب المواد وخصوصا من الخارج فترة الانتظار وهً)الفترة الزمنٌة المحصورة بٌن التعرؾ على الحاجة الى المادة 

 واستلامها( فان المؤسسات لا ترؼب بتراكم المخزون.

صول المواد فً موعدها مما ٌرتب تكالٌؾ اضافٌة على ولكن على الرؼم من تحدٌد فترة الانتظار الا ان ظروؾ استثنائٌة تحول دون و

مما ٌتطلب استئجار مخازن  المشروع وٌؤثر على سٌر العملٌة الانتاجٌة وفً حالة التسلٌم لبل الموعد فمد لا ٌكون هنان مكان لحفظها

 وهذا اٌضا ٌكلؾ المنظمة خسائر اضافٌة.

 الفصل الثامن

 تحدٌد احتٌاطً الطوارئ او الامان:

المخزون الاحتٌاطً)الحد او الكمٌة التً لا ٌمكن ان ٌمل عنها رصٌد اي صنؾ وٌسمى هذا المستوى احٌانا بحد الخطر او  ٌمثل

 احتٌاطً الطوارئ وتحفظ هذه الكمٌة من المخزون على اساس عدم استخدامها الا فً مواجهة حالات طوارئ(.

تخدام بعض الاصناؾ فً عملٌة الانتاج بشكل مفاجئ و عدم توفر الصنؾ فً ومثال ذلن تاخر عملٌة التورٌد لاي سبب كان او زٌادة اس

 السوق.

ولتحدٌد كمٌة المستوى الادنى ٌستلزم الامر تحدٌد معدلات استخدام كل صنؾ من اصناؾ المخزون خلال فترة زمنٌة مع تحدٌد فٌما اذا 

 كانت معدلات الاستخدام ؼٌر ثابتة.

او  ئ كلما كانت المنظمة تعمل فً ظل ظرؾ عدم التاكد عندماتكون) برامج الانتاج ؼٌر منتظمة(وبشكل عام ٌزداد احتٌاطً الطوار

 عندما تكون ظروؾ السوق ؼٌر مستمرة.

 وٌتم تحدٌد المخزون الاحتٌاطً فً ظل حالتٌن اثنتٌن هما:

 كمٌة المخزون الاحتٌاطً فً حالة كون تكلفة النفاذ معلومة: -1

اثنٌن كل منهما ٌتعارض مع  لكمٌة المخزون الاحتٌاطً فً ظل هذه الحالة فً ضوء تحمٌك هدفٌنٌتم تحدٌد الحجم الامثل 

 الاخر:

 تخفٌض تكلفة نفاذ المخزون.-

 تخفٌض تكلفة الاحتفاظ بالمخزون-

 ونلاحظ بان هنان مشكلة فً التوفٌك بٌن هذٌن الهدفٌن.

كالٌؾ نفاذ المخزون ؼٌر معلومة: وتكون هذه الحالة عندما كٌفٌة تحدٌد مستوى المخزون الاحتٌاطً عندما تكون تكون ت-2

تكون المنظمة تموم بتمدٌم اعمال الخدمة بعد البٌع لمجموعة من السلع المباعة وحدث ان احد العملاء طلب صٌانه معٌنة 

ردئ وسوؾ لا لسلعة مباعة وصادؾ ان مخزون بعض المواد الداخلة بالصٌانه لد نفذ مما ٌؤدي الى تمدٌم مستوى صٌانة 

 وفً هذه الحالة من الصعوبة ان تمدر كلفة نفاذ المخزون. ٌمدم على شراء سلعة اخرى من تلن المنظمة

وهنا لا تلجا المنظمات الى تحدٌد تكلفة نفاذ المخزون ولكن بدل من ذلن فنها تعتمد ما ٌسمى بسٌاسة مستوى الخدمة 

ذ المخزون( ووفما لهذه السٌاسة فان المنظمة ستعتمد احتمال نفاذ وهو)ممدار النسبة من الولت الذي لا ٌحدث فٌه نفا

 المخزون الذي ٌمكن ان تتعاٌش معه وعلى ضوء تلن النسبة ٌتم تحدٌد مستوى الخدمة.

 

 

 

 



 :المستوى الاعلى للمخزون
فً المنظمة  )وهو المستوى الذي ٌعبر عنه بعدد الوحدات او الاوزان لرصٌد كل صنؾ موجود من الموجودات المخزنٌة

الذي لا ٌمكن ان ٌزٌد عنه رصٌد المخزون ولا تسمح به الرلابة المخزنٌة وٌت تحدٌد هذا المستوى فً ضوء عدد من 

 العوامل:

 عدم استثمار اموال زائدة عن حاجة المنظمة فً المخزون.-

 الحد من تعرؾ المخزون لخطر التؾ والتمادم.-

 المنظمة مثل المساحة المعدة للتخزٌن.الامكانٌات المخزنٌة المتوفرة لدى -

 الامكانٌات المالٌة المتوفرة.-

 ٌه.علصول حخصم الكمٌة الذي ٌمكن ال-

 التؽٌرات المتولع حدوثها فً اسعار الاصناؾ التً تستخدمها المنظمة.-

 نوعٌة الاصناؾ التً تستخدمها المنظمة ومدى توافرها بالاسواق كالمواد ذات الانتاج الموسمً.-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل التاسع

 انظمة مناولة الخزٌن

تمتضً عملٌات التخزٌن نمل جمٌع انواع المخزون من مكان لاخر سواء داخل المخزن اوخارجه وتعتبر المناولة)من الانشطة الرئٌسٌة 

تختار وسائل المناولة المناسبة حسب طبٌة الاساسٌة فً المخازن لما لها من تاثٌر على تكلفة المخزون وخاصة فً المنظمات الكبٌرة وان 

وصنف السلع فالمنظمات التً تتعامل بالمطع الصغٌرة تكون وسائل المناولة ٌدوٌة اكثر منها الٌة والعكس صحٌح ولمد تطورت وسائل 

وٌرها بغرض زٌادة العمل المناولة المخزنٌة تطورا كبٌرا منذ الحرب العالمٌة الثانٌة ولحد الان واصبح لها دراسات فنٌة متخصصة لتط

 المخزنً والسرعة فً اٌصال ممومات الانتاج. وهنان عدة نوعان من المناولة وهما:

وهً التً لا تستخدم وسائل او معدات الٌة او نصف الٌة وتعتمد على المجهود البشري فمط الذي لد ٌستخدم :المناولة الٌدوٌة-

وتستخدم فً المنظمات الصغٌرة الحجم ذات المخازن الضٌمة  ت تشغٌلها للٌلة جدامعدات بسٌطة وفً العادة تكون رخٌصة الثمن ونما

 والمرٌبة من لالسام التشغٌل ،الا انه من النادر فً الولت الحاضر نرى منظمة تعتمد على الجهد البشري فمط.

ة وتستخدم فً المنظمات الصناعٌة الكبٌرة الحجم المناولة الالٌة:وهً التً تعتمد على استخدام المعدات والادوات الالٌةفً عملٌات المناول

التً تتعامل بكمٌات واثمال كبٌرة وذلن بهدف الاسراع فً عمل المناولة وتخفٌض الجهد البشري والتكالٌف، وهنان اربعة انواع من 

 معدات المناولة فٌما ٌللً اهمها:

وحركتها افمٌة على الارض ولٌست علوٌة وتتمٌز بانها ثابتة مثل  الوسائل الارضٌة ذات الممرات الثابتة: وهً وسائل مناولة ارذٌة-1

 الاشرطة الناللة او العربات التً تتحرن على المضبان.

الوسائل العلوٌة: وٌمصد بها تلن التً)تتحرن حاملة الممخزون على ارتفاع من سطح الارض وتتمٌز هذه الوسائل بانها لا تحتاج الى -0

تعطً الحرٌة الكافٌة للاستفادة من ارض المخزن ومن امثلتها )الونش والرافعات العلوٌة المتحركة فً ممرات فً ارض المخزن وهً 

 سمف العنبر.

الوسائل العمودٌة:تحتاج بعض المنظمات الى نمل المواد فً اتجاه راسً الى اعلى او اسفل كان ٌكون المصنع او المخزن من عدة -3

 ذات احجام مختلفة حسب وزن المواد.كهربائٌة طوابك وتستخدم فً هذه الحالة مصاعد 

الوسائل ارضٌة غٌر ممٌدة الحركة: هنان وسائل ارضٌة مرنة ولا تتمٌد بمسار معٌن ومن امثلة ذلن الناللات الالٌة ولد تكون كجرار -2

 ٌمطر عدة عربات.

لة المطلوبة مثل التكالٌؾ وؼٌرها من المعلومات وتعتمد على معرفة تامة لحجم وطبٌعة خدمة المناو اختٌار ادوات المنالة المناسبة:

 المطلوبة والتً ٌمكن تحدٌها ب:

خصائص المواد وصفاتها:تتاثر اختٌار اداة المناولة بخصائص المواد مثل كونها صلبة او سائلة هل هً فً طرود او سائبة -اولا

 الخ.والوزن والحجم وهل هً لابلة للكسر وهل هً لابلة للانفجار او الاشتعال 

 طبٌعة عمل المناولة المطلوبة وهنان اعتبارات محددة تتلخص ب:-ثانٌا

 ٌجب معرفة فٌما اذا كانت اداة المناولة تتسم بالدٌمومة بحٌث ٌمكن استخدامها فً مكان اخر بما ٌكفً تؽطٌة نفالتها الاستثمارٌة.-1

لٌكون الانفاق فٌها التصادٌا وهذا ٌتطلب معرفة حجم الخدمة ٌمتضً الاختٌار السلٌم لاداة المناولة استؽلال طالتها بشكل كامل -2

 المناولة المطلوبة وذلن لاختٌار الوسٌلة المناسبة لكً لا تكون هنان طالة عاطلة عن العمل للوسٌلة المشتراة.

 .فٌما كانت افمٌة ام راسٌة ام الاثنٌن معا حٌث ان لكل حركة وسٌلة تناسبها معرفة طبٌعة حركة المناولة-3

ٌجب معرفة فٌما اذا كانت طبٌعة المناولة ذات طابع استمراري ام متؽٌر لا ن لكل منها وسائل تناسبها وٌمصد بالاستمراري تدفك -4

 المواد بشكل متصل وهذا ٌنناسبه الاحزمة الناللة اما المتؽٌر فتتم المناولة بكمٌات واحجام مختلفة.



وحجمه دورا كبٌرا فً اختٌار وسٌلة المناولة لذلن من الضروري تحدٌد الوسائل التً سٌتم تصمٌم المخزن:ٌلعب تصمٌم المخزن -ثالثا

 استخدامها لبل تصمٌم المخزن ومن امثلة ذلن ارتفاع السمؾ وعرض الممرات.

راسة تفصٌلٌة وب الانواع المختلفة لذلن ٌجب اجراء دات ذاتها:ٌعتمد لرار اختٌار المعدة على معرفة مزاٌا وعٌدلمعاخصائص -رابعا

 لاختٌار المعدة المناسبة وهنان عناصر ٌعتمد علٌها اختٌار المعدة ومنها:

المرونة:ٌفضل ان تكون الوسٌلة المراد استخدامها مرنة اي لها المدرة على المٌام بعدة عملٌات مناولة بحٌث ٌمكن تؽٌر الؽرض -1

 المستخدم من اجله.

حوادث:من المعروؾ ان المناولة الالٌة اكثر امان من المناولة الٌدوٌةالا ان حدة الحوادث سلامة استخدام الوسٌلة وعدم التعرض لل-2

 فً المناولة الالٌة اشد لذلن ٌجب ان ٌراعً الامان فً الاستخدام.

ة وكذلن ان تتناسب الوسٌلة المستخدمة مع ظروؾ العمل السائد فاذا كانت العملٌات لا تمبل الضوضاء ٌجً ان تراعى هذهة الناحٌ-3

 الولود المستخدم وما ٌنتج عنه من ابخرة وؼازات.

 ان تتماشى سرعة الاداة مع سرعة العمل.-خامسا

 تكالٌؾ استخدام الاداة:ٌدخل عنصر التكالٌؾ فً اختٌار الوسٌلة المناسبة وتتناول دراسة التكالٌؾ العناصر الاتٌة: -خامسا

ممابل الحصول على المعدات التً نموم بدراستها وما تتكفله من مصروفات تركٌب التكلفة المبدئٌة:وٌمصد بها الثمن الذي ٌدفع -1

 او الامة انشاءات جدٌدة لاستٌعاب الاداة وتتضمن اٌضا لٌمة الولت الضائع اثناء التجهٌز.

 معدل الاستهلان:وٌعتمد على درجة تحمل الالٌة وتمادمها.-2

 ركة والبطارٌات واجوار العمال والصٌانة ولطع الؽٌار وٌمصد بها الولود والطالة المحتكلفة التشؽٌل:-3

 تجدر الاشارة الٌه عدم تنوٌع اداوات المناولة لضمان سهولة صٌانتها والحافظة علٌها وتبادل العاملٌن علٌها. ومما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل العاشر

 اسس الترمٌز الجٌد والانظمة الشائعة

الاحٌان تستعمل الحروؾ الهجائٌة واحٌانا اخرى نستعمل الارلام ومن اهم انظمة توجد عدة انظمة شائعة للترمٌز ففً بعض 

 الترمٌز الشائعة هً:

حرؾ  26حرؾ وفً الانكلٌزٌة  28النظام الهجائً البسٌط:تستخدم فً هذا النظام الحروؾ الابجدٌة ففً اللؽة العربٌة هنان -1

 ً المؤسسات الصؽٌرة.وٌستعمل هذا النظام فً حالة العدد البسٌط للاصناؾ وف

النظام الرلمً المتسلسل البسٌط:تستخدم فً هذا النظام الارلام من الصفر وبالتسلسل حسب انواع المواد لموجودة فً -2

 المخازن وكلما ٌتم استلام مادة جدٌدة ٌتم ترمٌزها وٌمتاز بكونه ٌتسع الى عدد كبٌر جدا من المواد.

رلام والحروؾ معا اي انه مزٌج بٌن النظامٌن الاول والثانً فمد نستخدم الحروؾ للدلالة النظام المختلط البسٌط:ونستخدم الا-3

 على الباب الرئٌسً او الفرعً فً تصنٌؾ المواد وتدل الارلام على المواد الموجودة بالمخزنوشكل متسلسل.

والحرفً ٌدل  رلمً من الرمز ٌدل على شًء مانظام الذاكرة:وهذا النظام خلٌط من الارلام والحروؾ وتنتمى اختٌارٌا فالجزء ال-4

 على معنى اخر ونتٌجة على التمرٌن ٌسهل على الذاكرة حفظه ولكن ٌصعب ذلن عندما تكون المواد كبٌرة جدا.

النظام الالزامً:ٌعتمدهذا النظام على الرموز الموضوعة من لبل مجهزي المواد ونلاحظ هذا فً الادوات الاحتٌاطٌة للسٌارات -5

لكهربائٌات حٌث تظطر المنظمة الى استعمال نفس رموز المجهزٌن كً لا ٌحصل اي اختلاؾ وفً بعض الاحٌان تستعمل رموز وا

 او ارلامتسبك الموز المستخدمة من لبل المجهزٌن.

س النظام المزدوج:ٌتم استخدام رموز المجهز ورموز المشتري حٌث ٌطلب المجهزون فً بعض الاحٌان ان ٌششار الى نف-6

رموز التً ٌمومةن بشرائها من لبلهم لذا فان المؤسسة التً تستورد تظطر لاستخدام رمزٌن الاول ٌتبع المؤسسة والثانً 

 المجهز.

 نظام الالوان:ٌستعمل فً بعض الحالات التً تتشابه المواد تشابها كبٌرا مثال ذلن لضبان الفولاذ.-7

 من المواد وٌكون نظاما اضافٌا ٌستخدم فً حالات خاصة منها: نظام العلامات:لا ٌكفً هذا النظام لعدد كبٌر-8

اعطاء معلومات تشؽٌلٌة بواسطة العلامات لمن ٌجٌد المراءة والكتابة باللؽة الانجلٌزٌة كعلامة السهم التً تدل على اتجاه -أ

 الحركة.

محتوٌات لابلة للكسر او علامة المظلة تستخدم فً عملٌة خزن المواد مثل وضع علامة لدح على الصنادٌك دلالة على ان ال-ب

 على ان المادة ٌجب ان توضع تحت الظل وعلامة الجمجمة على ان المادة سامة.

النظام الرلمً المركب:ٌستعمل فً المنظمات التً تتعامل بالاؾ من المواد وٌتكون الرمز من عدة ارلام وكل ممطع من هذه -9

وٌمكن استخدامه فً الكمبٌوتر ،ولا توجد لاعدة تفصٌلٌة تبٌن ما ٌجب ان تكون  الارلام ٌدل على باب او فرع من صنؾ معٌن

اولا او ثانٌا بل توجد لاعدة عامة فً تخصٌص الرلم الاول من الٌسار للمسم الرئٌسً ثن الرلم الثانً للمسم الفرعً والارلام 

 حدٌد مادة واحدةوفرزها عن ؼٌرها.التً تلٌها تخصص للمجموعات المشتمة واحدة بعد الاخرى الى ان تصل الى ت

 اسس الترمٌز الجٌد:

 ان ٌدل الرمز على مادة واحد فمط ولا ٌستخدم للدلالة على اكثر من مادة.-أ

 ان ٌكون للمداة رمز واحد فمط.-ب

 ان تعطى الرموز لكل المواد لؽرض تمٌٌزها.-ج



 ان ٌكون النظام لابلا لاضافة مواد جدٌدة لد ترد فً المستمبل .-د

 اذا تم حذؾ مادة فٌجب عدم اعطاءها نفس الرمز الى مادة جدٌدة منعا للالتباس.-ه

فاذا كانت بعض المواد خمسة ارلام فنضع ثلاثة اصفار  ان ٌكون عدد مراتب الرموز متساوٌا فمثلا ان ٌكون لكل مادة ثمانٌة ارلام-و

 على الٌسار.

 ٌر لانه ٌؤدي الى الاربان الا فً الحالات المصوى وٌتم الاعلام الجمٌع بذلن.ٌجب ان ٌكون الرمز لكل مادة ثابت وؼٌر لابل للتؽٌ-ز

 ان ٌكون المز بسٌط وتسهل كتابته وتسجٌله لعدم الولوع فً الاخطاء كما تسهل معرفته لدى الاخرٌن.-ح

 

 فوائد الترمٌز الجٌد:

 سهولة التمٌٌز بٌن المواد.-1

 من خلال خزن المواد المتشابهة والمتكاملة فً اماكن متجاورة. ٌساعد فً معرفة مكان المواد داخل المخزن-2

 و الجهد فً اعطاء المواصفات للمادة الواحدة.التملٌل من الولت-3

 ٌسهل استخدام الالات الحدٌثة فً التسجٌل. -5

 ٌسهل من عملٌة حسابات المخزن. -6

 ٌسهل من عملٌة تسعٌر المواد. -7

 ٌسهل عملٌة الجرد المخزنً. -8

 لحفظ وتبوٌب واستخدام المواد والمستندات. ٌوفر اساس جٌد -9

 ٌسهل من عملٌة ادارة المخزن وتملٌل التكالٌؾ. -11

 ٌساعد فً التخطٌط السلٌم للمخزون. -11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثانً عشر

 ادوات الرلابة على الخزٌن

للرلابة على الخزٌن وان اختٌار اي اداة ٌعتبر توفٌر المواد بالكمٌة والنوعٌة المطلوبة وبالمكان والزمان المحددٌن الهدؾ الرئٌسً 

للرلابة ٌعتمد على دراسة مجموعة من العوامل تؤثر فً هذا الاختٌار ولا ٌمكن المول بان هنان اداة انسب دون ؼٌرها دون دراسة 

 مجموعة من العوامل وعلى ضوء ذلن ٌتم تحدٌد الاداة المناسبة ومن هذه الادوات :

 الجرد-1

لجرد: وٌعرؾ بانه)عملٌة عد ووزن ولٌاس لجمٌع البنود الموجودة فً المخزن ثم تسجٌل ذلن(. وحسب هذا :مفهوم واهداؾ ا1-1

التعرٌؾ ٌصبح هذؾ الجرد هو التاكد من دلة السجلات واكتشاؾ حالات الخطا والؽش والفمدان فكلما كان حجم الزٌادة او الننمصان 

زٌن وانظمة الرلابة زانظمة التخطٌط وكذلن مهارة العاملٌن وٌعرؾ كبٌرا فان هذا ٌدلل على ضعؾ وعدم كفاءة طرق التخ

اٌضا)مراجعة كمٌات المخزون من الاصناؾ المختلفة والتً تتم بطرٌمة منتظمة او بٌن فترة واخرى( ولان الخزٌن ٌمثل جزء من راس 

رصٌد الدفتري والتاكد منه كما ونوعا وتولٌتا وٌمكن ان ٌعرؾ اٌضا)حصر المخزون الفعلً وتدلٌك ال المال فٌجب حماٌته والاعتناء به

 وجودة وظبطه بصورة فعٌة وترصٌده على ضوء النتائج الفعلٌة.

 :اهداؾ الجرد:2-1

 مطابمة نتائج الجرد من حٌث الرصٌد مع السجلات المخزنٌة لمختلؾ الاصناؾ الموجودة فً المخازن.-أ

 فٌها واصناؾ المواد دلٌمة ومطابمة لما هو موجود فعلا.التاكد من ان السجلات المخزنٌة والارلام المسجلة -ب

 اكتشاؾ اخطاء العملٌات المخزنٌة وكذلن محاولات الؽش او السرلة وؼٌرها من الحالات ؼٌر الاعتٌادٌة التً تواجه الخزٌن.-ج

صحٌحة وان الخطط تسٌر بشكل التعرؾ على مواطن الخلل فً انظمة التخزٌن والتخطٌط وكذلن اجراءات الرلابة المتبعة هل هل -د

 جٌد.

 :ممومات نجاح الجرد:2-2

 تحدٌد المسؤولٌن عن عملٌة الجرد اي اصدار الاوامر اللازمة لتشكٌل اللجان الرئٌسٌة والفرعٌة.-1

م لد عند البدء بالجرد ٌجب اٌماؾ العملٌات المخزنٌة  من استلام وصرؾ المواد والتاكد من ان جمٌع مستندات الصرؾ والاستلا-2

 ادخلت الى السجلات المخزنٌة.

ٌشمل الجرد جمٌع المواد الموجودة داخل المخزن سواء كانت عائدة له او لجهة اخرى كبضاعة الامانة وتثبٌت كل صنؾ على حدة -3

 وجرد المواد التالفة او المعادة او التً ارسلت للتصلٌح ولم تسجل فً الموائم.

 ال الجرد كل حسب منطمته وتاشٌر كل وحدة تم جردها بعلامة لعدم تكرار العملٌة.توزٌع المخزن الى مناطك وتوزٌع رج-4

 اعداد وتهٌئة الموائم التً تستخدم مع الجرد مع تحدٌد وحدة المٌاس هل هً للطول ام الوزن ام اي وحدة اخرى.-5

 ونتائجها موحدة تحدٌد تعلٌمات الجرد بوضوح واٌصالها الى اللجان المختلفة لكً تكون اجراءات الجرد-6

 تحدٌد تارٌخ البدء بالعملٌة وتارٌخ الانتهاء لمعرفة السمؾ الزمنً ولعدم ترن المجال مفتوح.-7

 ابلاغ كافة الالسام والشعب بموعد بدء عملٌة الجرد لتهٌئة السامها وشعبها لاؼراض الجرد وكذلن موعد انتهاء الجرد.-8

 سجلاتها لاؼراض المطابمة عند نهاٌة عملٌة الجرد.على الادارة المالٌة تهٌئة وتصحٌح -9



 

 


